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Norsk Regnesentral (NR) er en privat, uavhengig stiftelse som utfører 
oppdragsforskning for bedrifter og det offentlige i det norske og internasjonale 
markedet. NR ble etablert i 1952 og har kontorer i Kristen Nygaards hus ved 
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i Norge innen utvalgte deler av informasjons- og kommunikasjonsteknologi. Innen IKT-
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informasjonssystemer. NRs visjon er forskningsresultater som brukes og synes. 
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1 Bakgrunn 
Kommunal- og moderniseringsdepartementet (KMD) arrangerte nettverkssamling om 
regional og kommunal planlegging 6.-7. desember 2016. Blant temaene var 
betydningen av kommune- og regionreformen for kommunal og regional planlegging, 
medvirkning fra kommuner og fylkeskommuner i statlig arealplanlegging, 
sammenhengen mellom samfunnsplanlegging, arealplanlegging og 
økonomiplanlegging, sammenslåing av fylker og endringer i plan- og bygningsloven.  

Parallellsesjon C var viet universell utforming og medvirkning. Jan Dietz og Kristin 
Skeide Fuglerud gav deltakerne en kort presentasjon av resultatene fra en 
scenarieprosess som nylig er gjennomført for Bufdir.1 Prosessen har vært en arena for 
dialog, felles analyse og bruk av både scenarier og veikart. Anbefalingene i rapporten 
er nå til behandling i den politiske ledelsen. 

Etter foredraget ble det organisert idemyldring og gruppearbeid for deltakerne. Tanken 
med denne bolken var å gi deltakerne en enkel innføring i hvordan man kan bruke 
veikart som verktøy i strategi- og planleggingsarbeid. Det er viktig å understreke at 
bolken ikke varte mer enn drøye 1,5 timer, slik at resultatene ikke kan anses som annet 
enn tentative. Gruppearbeidet ble oppfattet som en nyttig og interessant øvelse, og 
resultatene som er gjengitt i dette notatet, er tenkt som en illustrasjon og en inspirasjon 
for regionene. NB: Fullt utarbeidede veikart krever en egen prosess og profesjonell 
fasilitering. Det er vanlig å benytte workshops (verksteder). 

2 Bruk av veikart  
Veikart er et verktøy som i stigende grad benyttes i strategi- og utviklingsarbeid i både 
privat og offentlig sektor.2 Veikart egner seg spesielt godt når det er behov for 
langsiktig tenkning og bevisst bruk av flere tidsperspektiver. Veikart tydeliggjør 
retningen og visualiserer endringene som må skje. En av gevinstene er at de involverte 
får en klarere forståelse av rekkefølgen i ønskede endringer og hvordan man kan 
håndtere komplekse oppgaver ved å dele dem opp i egnede etapper. 

Veikart har vist seg å være et glimrende redskap for medvirkning, læring og utvikling av 
en felles problemforståelse. Utformingen av gode veikart krever tverrfaglig samarbeid 
og bidrag fra flere fag og sektorer. I neste fase blir veikartet retningsgivende for den 
praktiske oppfølgingen. 

På nettverkssamlingen ble deltakerne invitert til å reflektere over hvordan veikart for uu 
i regional samfunnsplanlegging kan tenkes å se ut. Konkret ble deltakerne oppfordret til 
å lage utkast til veikart med utgangspunkt i fylkesmannens og fylkeskommunens 
ansvar.  

                                                

1 Dietz, J., Fuglerud, K. S., & Solheim, I. (2016). Handlingsrom for et universelt utformet samfunn: Prosjektrapport. 
2 For nærmere informasjon om veikart og scenarier, se dietzforesight.no 
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3 Hovedmomenter fra idemyldring og gruppearbeid 
Deltakerne ble delt inn i fire grupper og fikk i oppgave å skissere hvordan 
fylkesmannen og fylkeskommunen kan bidra til et universelt utformet samfunn i 2030. 
Gruppene ble bedt om å beskrive utfordringer og grunnleggende endringsbehov i 2017 
og ønsket tilstand i 2030. Oppgaven var deretter å beskrive milepæler, endringer og 
store grep på veg til den ønskede tilstanden.  

Idemyldringen viste at deltakerne er opptatt av å løfte uu-arbeidets status og 
gjennomslagskraft. Vi gjengir her noen hovedpoenger fra diskusjonen (se også vedlegg 
1). Materialet kan brukes på ulike måter i videre strategi- og utviklingsarbeid. 

3.1 Status og forståelse av uu 
 

- Det er behov for et felles språk for uu og en tydeliggjøring av hva uu innebærer 
på lokalt/regionalt nivå 

- Det lokale og regionale svever ikke fritt. Det nasjonale (statlige) nivået påvirker 
det regionale arbeidet på godt og vondt. Fylkesmannen og fylkeskommunen er 
avhengig av en nasjonal strategi som tar hensyn til regionale utfordringer og 
som kan bidra til bedre samordning av de ulike nivåene  

- Fylkeskommunen bør bli en tydeligere pådriver i arbeidet for universell 
utforming. Fylkesmannen bør også bidra til læring (i tillegg til tilsyn) 

- Mange etterlyser en status for arbeidet med uu og en oversikt over 
kompetansen på uu i kommunene og fylkeskommunene 

- Det er nødvendig å markedsføre og framsnakke universell utforming. En 
mulighet er å utpeke egne uu-ambassadører i de enkelte regionene 

3.2 Viktige endringer/milepæler i perioden fram mot 2030 
 

- Fornyelse av uu krever strategisk tenkning, tydeligere statlige signaler, sterkere 
oppfølging av kommunene og større vekt på tverrsektorielt samarbeid 

- Fylkeskommunen må være pådriver for langsiktig, systematisk satsing 

- Uu må sees som en naturlig del i strategi- og planarbeidet 

- Behov for konkretisering og økt kunnskap og kompetanse om uu i kommunene 

- Behov for dokumentasjon av uu-tilstand og kunnskapsoversikt 

- Informasjons- og holdningsskapende arbeid må intensiveres 

- Vi trenger bedre og mer treffsikre tilskuddsordninger 
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3.3 Ønsket tilstand i 2030  
 

- Et universelt utformet samfunn, kjennetegnet av gode møteplasser, moderne 
løsninger for transport og velfungerende lokalsamfunn 

- Det har skjedd en endring i kunnskapen og holdningene. Uu har fått 
anerkjennelse og inngår nå som et naturlig element i folkehelsearbeid og 
generelt i utviklingen av et mer bærekraftig samfunn  

- Uu er integrert i samfunnsplanleggingen og er et perspektiv som gjennomsyrer 
strategier og planer 
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Vedlegg 2: Deltakere  
Nedenfor følger en alfabetisk oversikt over de som var påmeldt til nettverkssamlingen  

Ask Linda Nilsen Rogaland fylkeskommune 
Basberg Mari Statens vegvesen Region vest 
Berg Torunn Bufdir 
Birkeli-Gauss Karoline Doga 
Bjørkmann Mari Anne Møre og Romsdal fylkeskommune 
Dietz Jan Dietz Foresight AS 
Dimmen Sveinung Fylkesmannen i Møre og Romsdal 
Fuglerud Kristin Skeide  Norsk Regnesentral 
Guntvedt Ivar Nord-Trøndelag fylkeskommune 
Haugeto Åse Kari Bufdir 
Hausken Jan Kommunal- og moderniseringsdepartementet 
Hellevang Christian KS 
Hole Terezia Oppland fylkeskommune 
Høgda Lone Fylkesmannen i Troms, avd. for plan, reindrift og 

samfunnssikkerhet 
Jensen Roger Fylkesmannen i Telemark 
Johansen Mabel Husbanken 
Jørgensen Thor Arne  Universell utforming AS 
Kippersund Bjørg Troms fylkeskommune 
Kjelle Trude Aust-Agder fylkeskommune 
Leraand Asbjørn Sør-Trøndelag fylkeskommune 
Lund Einar Kommunal- og moderniseringsdepartementet 
Lyngstad Pål Direktoratet for byggkvalitet 
Moringen Bente Oppland fylkeskommune 
Orheim Eline Fylkesmannen i Sogn og Fjordane 
Paule Solveig Husbanken 
Rudi Guri Fylkesmannen i Oppland 
Rønning Vigdis Helse- og omsorgsdepartementet 
Skjerve Rakel Vestfold fylkeskommune 
Sortland Ragna Fylkesmannen i Vestfold 
Stoll Signe Troms fylkeskommune 
Sørmoen Geir Fylkesmannen i Buskerud 
Thorén  Kine Halvorsen NMBU 
Wahlsten Randi Hedmark fylkeskommune 
Zamudio-Tveterås Ulrike Helene Riksantikvaren 
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